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Dinamika terjatev

Vsak kupec ima svojo dinamiko
dobav.
Terjatve so agregacija teh
procesov posameznega kupca.

Merjenje izpostavljenosti CE (3) 
Prodaja na odprto / 1 mio letno, dobave na 14 dni, plačilni rok 
60 dni, zamude plačil v 9. mesecu 
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Program zavarovanja terjatev
S programom zavarovanja terjatev (v ožjem smislu) 
zagotovimo:
1. Pregled na portfeljem kupcev (terjatev) in s tem

informirano prevzemanje tveganja

2. Prevalitev tveganja neplačil zaradi:
1. insolvence naših kupcev
2. finančne stiske kupca (podaljšana zamuda plačila)

3. Prevalitev stroškov izterjav
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Percepcija zavarovanja terjatev
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Vir: Mladina, prirejeno

Zagreb

Klagenfurt



Kdo so deležniki?
SALES

Poznavanje
kupcev je ključno

pri prod. 
strategiji in 
pogajanjih

Samo plačana
realizacija vodi
do izpol. plana
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RISK

Določitev profila
tveganja in 

vplivov
realizacije
tveganj na
poslovanje

FINANCE
Skrb za

doseganje ciljev

Preskrbljenost s 
finančnimi viri

BOARD
Reward/Risk 



Prednosti implementiranega programa
zavarovanja terjatev
• Uravnotežen trade-off: prevzem tveganja vs. komercialne zahteve

• Prevalitev tveganja in dodatni potencial prodaje

• Ščiti likvidnost (default pomeni: 1/potrebo nadomestitve kupca, 2/ likvidnostni gap)

• Kriti stroški izterjave

• Zagotavlja neprestan pregled kreditnega portfelja in ažurne informacije s trga

• Zagotavlja preferenčno obravnavo nas kot dobavitelja

• Prihranek časa zaradi vodenja kreditnega primera

• Izboljšana boniteta zavarovanca

• Boljše pogajalska izhodišča z zunanjimi deležniki

Precej specifik glede na potrebe poslovnega modela -> specializacija in vloga brokerja
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Vpliv kreditnih dogodkov na donosnost

1 | Business Impact of Non-performing Receivables  
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Long –term trend:  
Looking back at the period from 2000 to 2012, the economic performances of small businesses across Europe struggled. Their average 
margin rates contracted and for many they still remain lower than those of mid-sized businesses and major groups. Taking into account 
all company sizes, margin shrank by roughly 20%points. 

Cyclical feature:  
During the crisis, margins decrease. Plus there are (many) more defaults.   
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10% margin case 
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Primer kreditnega dogodka
Kupec z letno prodajo 5 mio EUR

Kreditni limit: 500k EUR (sezona)

Terjatve ob kreditnem dogodku: 300k EUR

Dogovorjena soudeležba: 10%

Stroški izterjave: 20k EUR

neizkoriščen kreditni limit

12k EUR soudelžba v škodi

288k EUR plačana zavarovalnina
(t.j. 270k EUR + 18k EUR)

300k EUR odprte terjatve ob kreditnem dogodku
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Časovna dimenzija kreditnega dogodka

npr. 60 dni 30 dni

ZAMUDA PLAČILA

zunanja izterjavanotranja izterjava

plačilo po prijavi 
škode

datum fakture zapadlost

INSOLVENCA KUPCA

EXTENSION PERIOD WAITING PERIOD

Insolv. dogodek

plačilo po prijavi 
škode

30 dni
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Supply Chain Finance
Zavarovanje terjatev odpira odlične možnosti za dosego
nadaljnjega povečanja bonitete zavarovanca
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cash 14 cash 14
inventory 20 34 AccP inventory 20 34 AccP
AccRec 40 80 debt AccRec 10 50 debt

FA 60 20 equity FA 60 20 equity
TOTAL 134 134 TOTAL TOTAL 104 104 TOTAL

280 Annual sales
0.77 Sales/day

52.14 DSO
requir. cash 5%
EBITDA% 10% EBITDA% 10%
EBITDA 28 EBITDA 28

NFD 80 NFD 50
NFD/EBITDA 2.9 NFD/EBITDA 1.8 38% reduction

ASSETS LIABS ASSETS LIABS



Kontakt
Dr. Aleš Berk Skok, CAIA, FRM

Managing partner, Zavarovani posrednik (licenca #: 40110-0945/2014-4)

ALPHA CREDO d.o.o.

Dunajska cesta 159

1000 Ljubljana

www.alpha-credo.com

ales@alpha-credo.com

+386/41/85 85 35
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